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Sto smo napravili?

Predavanje IEEE Hrvatska sekcija (25.9.2008.)

Akademik prof.dr.sc. Leo Budin, "Predvisokoskolsko obrazovanije za
tehnoloski ovisno drustvo znanja*

Znanstveno vijece za tehnoloski razvoj] HAZU
Preporuke: Obrazovanje za tehnoloSki ovisno drustvo znanja

Sto nam se dogodilo?

Okrugli stol Sveucilista u Zagrebu i HAZU (26.1.2009.)
Prijedlog Nacionalnog okvirnog kurikuluma
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Temelji europske konkurentnosti @
. " ==

Istrazivanje i razvoj
Sveuciliste

Prema:

“Delivering on the modernisation agenda for universities: education, research and
innovation”, COM(2006) 208 final, Brussels, 2006.

NN, R ...,
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Istrazivanje i razvoj @

1z 20. u 21. stoljece:

Od individualnog istrazivacCa prema istrazivackim timovima i
mrezama,

Od znanstvenih disciplina prema istrazivackim podrucjima;
Partnerstvo znanstvene i poslovne zajednice.
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Sveuciliste <
Istrazivacko sveuciliste:

Znanstveno obrazovanje, istrazivanje i inovacija

Raznolikost umjesto uniformnosti

Multidisciplinarnost i transdiciplinarnost

Otkrice: ideja
Inovacija:  dobro primijenjena ideja

NN, R ...,
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Inovacija u prostoru znanja @
=
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Inovacijski modeli @

¢ kontinuirana inovacija

¢ diskontinuirana inovacija

¢ fuzijska inovacija

4 inovacija zasnovana na sintezi znanja

Prema: W. L. Miller i L. Morris
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Model 1: Kontinuirana inovacija @

F=3
STRUKTURNI
znanje o 4
trzistu PRISTUP
. Ogranicenje!
iskustvo J )
Zznanje iz

. : znanosti i tehnologije
ocCekivanje
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Model 2: Diskontinuirana inovacija @
==
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Model 3: Fuzijska inovacija @
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multidisciplinarnost

iskustvo
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Model 4: Inovacija zasnovana na sintezi znanja @
==

znanjeo 4 novo znanje
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Inovativnost i istrazivacko sveuciliste @

Pretpostavke za Studij
istrazivacko sveuciliSte o
[ Dr.sc.
kreativnost 6 Spec
Pretpostavke ?
za procesi sy 5 Mr.sc.
inovativnost 4
znanje
3
2 B.sc.
1

-—
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Inovacijska jednadzba @

Inovacija = kreativnost x spremnost_preuzimanja_rizika

Challenger Innovator
¥
Practicalizer
E Modifier Synthesizer
Planner

Sustainer Dreamer

Prema: J. Byrd i P.L. Brown

CREATMATY

-—
|IEEE Croatia Section 25.3.20009. 18 od 32



Poduzece zasnovano na znanju @

Istrazivacko SVEUSIliSte gy Poduzece
kreativnost
procesi
inovativnost . inovativnost
znanje

istrazivanje

znanstveno

obrazovanje

-—
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Trziste rada @
==

4 predsjednici i direktori poduzeca
¢ CTO, CIO

¢ soft/hard razvijatelji

4 soft’hard/net arhitekti i dizajneri
4 sustavski i poslovni analiti¢ari

¢ voditelji projekata

4 specijalisti za e-usluge

A [T T

4 programeri, ICT osoblje
4 osoblje za instalaciju i odrzavanje opreme

|IEEE Croatia Section 25.3.20009. 20 0d 32
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Oblici istrazivackog stvaralastva i njihovo vrednovanje @

Ustanoviti nove kriteriji za cjelovitije vrednovanje
Istrazivackog prinosa koji ukljuCuju sve sastavnice
Istrazivackog stvaralastva:

(a) Stvaran|
(b) Stvaran]

(c) Stvaran]

e novih ideja,
e | prijenos novih znanja,
e novih procesa, proizvoda i usluga,

(d) Stvaran]

e | poticanje novog poduzetnistva.

Utvrditi mjerljive parametre | na uravnotezeni ih nacin
ukljuciti u uvjete napredovanja u znanstveno-nastavnim |
znanstvenim zvanjima.

|IEEE Croatia Section

25.3.2009. 22 0d 32



Uvazavanje raznolikosti istrazivanja @
===  F=1

Znanstvene programe i projekte, tehnologijske projekte |
druge oblike projekata usmjeravati na sve Cetiri sastavnice
Istrazivackog stvaralastva.

NN, SRR AR ...,
|IEEE Croatia Section 25.3.2009. 23 0d 32



Strateska usmjerenost sveucilista na inovativnost @
===  F=1

Sveucilista se trebaju usmjeriti, uz znanost i obrazovanje, |
na inovativnost, pri Cemu su nuzni cvrsci partnerski odnosi
s gospodarstvom | poslovnom zajednicom.

Tijekom svih razina visokoskolskog obrazovanja treba
prepoznavati sklonosti studenata i usmjeravati ih prema
sastavnicama istrazivackog stvaralastva.

|IEEE Croatia Section 25.3.2009. 24 od 32



Ubrzavanje inovacijskog ciklusa @

Temeljnu prednost manja dinamicna poduzeca postizu
ukljuCivanjem istrazivacke komponente u razvoj proizvoda
i povezivanjem s istrazivackim institucijama.
Organiziranje nastave i istrazivanja na visokoskolskim
Institucijama treba rezultirati inovacijskim procesom, pri
cemu se prijenos znanja i vjestina prema manjim tvrtkama
provodi putem zajednickih istrazivacko-razvojnih projekata.

|IEEE Croatia Section 25.3.2009. 250d 32



Povezanost s europskim istrazivackim prostorom @
s " ==

Uz sudjelovanje u okvirnom europskom programu FP7 Kojl
pretezito poduplre Istrazivacke komponente (b), (c) i (d),
potrebno je paznju posvetiti | europskim trendovima u
istrazivanjima usmjerenim na nove ideje (a).

Pritom se prikladno osloniti na aktivnosti koje promice
Odbor za fizikalne i tehni¢ke znanosti (Standing Committee
for Physical and Engineering Sciences - PESC) Europske
znanstvene zaklade (European Science Foundation —
ESF).
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Inovativhost zasnovana na multidisciplinarnosti @
. 5 FER

Promicati multidisciplimarne aktivnosti i snaznije poticati
multidisciplinarne I transdisciplinarne projekte, jer novi
procesi, proizvodi | usluge pretezito nastaju suradnjom
znanstvenika i strucnjaka iz razlicitih podrucja.

NN, SRR AR ...,
|IEEE Croatia Section 25.3.2009. 27 od 32



Povezivanje i umrezavanje @

Pokrenuti projekt koji ce osmisliti oblike i nacine suradnje u
hrvatskom istrazivackom prostoru i njegovu povezanost s
europskim.

Kao podlogu za povezivanje | umrezavanje izgradii
djelotvornu hrvatsku istrazivacku e-infrastrukturu povezanu
s europskom istrazivackom infrastrukturom

|IEEE Croatia Section 25.3.2009. 28 od 32



Sveucilista i cjelozivotno ucenje @
. =2

Sveucilista moraju osmisliti i uspostaviti nacine
posredovanja novih znanja | vjestina drustvu.

Obrazovnu ulogu sveucilista treba prosiriti na strucnjake
koji su zavrsili redovito Skolovanje i omoguciti im
cjelozivotno prilogadavanje novom, na znanju zasnovanom,
trzistu rada, a posebice novim tehnologijama za podrucja
vazna za razvoj malih i srednjih poduzeca.
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s  F==
Sto ¢emo raditi?

prepustiti se, jer nigdar ni bilo da ni nekak bilo?
na sveucilistu raspravljati o kalendarima nastave i slicnim temama?
upravljati promjenama?

Da nam se ne dogodi:

*Ako nesto moze poci naopako, poci ¢e naopako!

*Prema:

A. Bloch, “Murphijev zakon i ostali razlozi zasto stvari idu okapoan”, Globus,
Zagreb, 1987.

-—
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