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« HEP ESCO (ESCO = Energy Service Company) - energetske usluge

e HEP ESCO - tvrtka u vlasnistvu HEP grupe koja razvija, provodi i
financira projekte energetske ucinkovitosti na trziSnom utemeljenju

* Pruzanje kompletne usluge u modernizaciji energetskih sustava

14 godina iskustva (2003-2017)

Prva ESCO tvrtka u Hrvatskoj s najduzim iskustvom

Preko 60 uspjesno izvedenih projekata na vise od 90 objekata

170 milijuna kuna investicija
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" HEP ESCO d.0.0. ESCO PROJEKT

* |nvestiranje u rekonstrukciju, sanaciju, zamjenu ili modernizaciju
postojeCih objekata primjenom mjera energetske ucinkovitosti uz
povrat investicije iz usteda.

* Nivo komfora mora biti isti ili viSi od postojeceg.

otplata investicije se
A ostvaruje iz USTEDA
USTEDA
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A..... $TO JE ESCO PROJEKT? (nastavak)

e Kako realizirati projekt energetske ucinkovitosti?
ESCO model — elementi energetske usluge
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PROJEKTI
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" TR e Razvoj energetskih usluga

Pruzanje kompletne usluge u modernizaciji energetskih sustava:
* Priprema projekta
- Uvodenje sustavnog gospodarenja energijom (ISO 50001)
- Izrada Programa/Planova energetske ucinkovitosti

* Financiranje
- Razvoj novih modela EPC — ugovori s garancijom usteda
- Ugovori s podjelom usteda
e OQOstale usluge
- Praéenje projekta do povrata investicije/ mjerenje i verifikacija usteda
- Energetska optimizacija objekata i sustava

- Edukacija na svim razinama — ‘off the shelf’ i ‘tailor made’




... GDJE SE MOGU PROVESTI EE MJERE?

1. Motori i motorni pogoni (transporteri, pumpe, mlinovi, ventilatori)

2. Sustavi komprimiranog zraka

3. Rashladnici (procesni, ‘klima uredaiji’...)

4. Procesnha para

5. Grijanje (hale, uredski prostori, tehnoloska voda ...)

6. Toplinska zastita

7. Rasvjeta (hale, uredski prostori, vanjska rasvjeta ...)

8. Sustavi daljinskog nadzora i upravljanja (optimizacija kaskadnog rada)

9. Sustavi gospodarenja energijom (nadzor potrosnje, optimizacija ...)



" HEP ESCO d.o.o.

ENERGY EFFICIENCY TRENDS

TECHNOLOGIES & MEASURES

Figure 11: Uptake of energy efficiency technologies, 4Q 2016 versus four-quarter average
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" HEP ESCO d.0.0. SUSTAVNO GOSPODARENIJE ENERGIJOM

SUSTAVNO GOSPODARENJE ENERGIJOM | CILJ:

1S0 50001 - privatni sektor uStede v
Pravilnik o sustavnom gospodarenju energijom u energiji,

javnom sektoru Nn18/15 vodiinovcu
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A..... SUSTAVNO GOSPODARENJE ENERGIJOM

ESCO Monitor




" HEP ESCO d.0.0. PRACENJE POTROSNIE (pomo¢u sustava za nadzor)

* Prednosti:
- Minimalno opterecenje u radnim satima
- Brz pristup sistematiziranim podacima
- Kraci period ocitanja, toCnost
- Dodatne procesne informacije
- Koristenje podataka

* Mane:
- TroSak
- Uvodenje — Startup
- Prilagodbe promjenama

ESCO Monitor "]




" HEP ESCO d.0.0. ESCO Monitor®

e Racunalno poslovni sustav za gospodarenje energijom

- .

Osnovni alat u SGE Programu za:
- Registar gradevina

- Pracenje

- Analizu

- Upravljanje

- Optimizaciju

Modularan sustay, sa vise razina koristenja

Racunalna aplikacija izradena u www sucelju (Cloud)

Uspostavljanje registra gradevina (zgrada, industrijskih postrojenja,

vanjske rasvjete, OIE)

___ESCO Monitor” "~ _




HEP ESCO d.o.o.
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" s POTROSNJA ELEKTRICNE ENERGIJE...

e Potrosnja elektricne energije za dvije zgrade u istom periodu
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" N SUSTAV DALJINSKOG OCITANJA POTROSNJE
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A..... EDUKACIJA - HEP ESCO Trening centar

|-

Edukacija na svim razinama je neizostavni dio
sustavnog pristupa gospodarenju energijom

HEP ESCO

[RENING CENTAR




" HEP ESCO d.o.0. ESCO Monitor® Panel
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A..... NOVI PROIZVODI | USLIGE 2013.-2016.

Gospodarenje energijom:

e Utvrdivanje potreba korisnika (Sto mjeriti i kako)

» Uspostava sustava daljinskog ocitanja (,,Kljuc¢ u ruke”)

e KoriStenje sustava ESCO Monitor® i ESCO Monitor®Panel
 Uvodenje sustavnog gospodarenja energijom prema normi ISO50001
* Pracenje i analiza potroSnje energije i vode

e Optimizacija potroSnje energije i vode

HEP ESCO Trening Centar

e Edukacija na svim razinama

A3 ENE L L




" HEP ESCO d.o.0.

ZASTO RAZVIJATI NOVE
PROIZVODE | USLUGE?




A..... KONTEKST POSLOVANJA | OKRUZENJE

. Pad cijena energenata

e  Zahtjevi kupaca

e  Konkurencija

* Energy-as-a-service model — razvoj energetskog trzista

Zakonodavni:

« Clanak 7 EE Direktive 2012/27/EU
 Zimski paket — ,Cista energija za sve Europljane”



A..... CIJENE NAFTE 1999. — 2012.

Brent crude oil prices
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" HEP ESCO d.0.0. CLENE NAFTE 2015. - 2016.

$WTIC Light Crude il - Spot Price (EOD) CME
15-Jan-2018
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" HEP ESCO d.0.0. KUPCI HEP GRUPE - STO JE KUPCU BITNO?

* |spunjavati zakonske obveze iz podrucja energetike i zastite okolisa
* Ima sigurnu opskrbu
* Imati Sto je moguce nizu cijenu energenta

* Smanijiti troskove za energente

* |ma povjerenja u dobavljaca/opskrbljivaca
* Kupac zeli ,one sto shop” u energetici

Energetska ucinkovitost

konkurentnost



... KONKURENCIJA

Retail o)

We offer unique advantages to the customers with our []
future oriented energy+ products and services innogy

\

E-mobility? @ Connected home
= Overall >4,900 charging points in >20 countries * SmartHome: 800,000 units sold?
* More than 100 (municipal) utility * Roll-out to further countries in preparation

and 50 B2B partners

+ Cooperation with Nest: >30,000 units sold
+ 430,000 charging processes in UK and NL?

* 4.1 GWh electricity charged

= eprimo leading in Germany
with ~1.3 mn customers in w

der energiediscounter

2016, trademark of the year T RURDE WEGER ROSTEN,

nergy audits and savings solutions
+ Contracting, maintenance and repair services

* Energy management/IT solution for cus-

* Energiedirect leading in the tomers with decentral energy generation

Netherlands with ~0.7 mn
customers in 2016

energiedirect.n

&

@®powerhouse shine

Internet based suppliers ;

L As of December 31, 2015 | ?SmartHome devices and units are also sold to end customers through regiond
Total number also includes devices and units sold to those regional companies |* As of 30 June 2016

Energy services

innogy SE - December 2016 20



... RAZVOJ ENERGETSKOG TRZISTA

Zakljucci konferencije European Utility Week 2015

Anketa - najvece 'prijetnje’ za energetske tvrtke Anketa — koje ne-energetske tvrtke ¢e postati
najveci konkurenti?

e T-Mobile A = ) eeee0 T-Mobile A =

X

What is the biggest threat to the Which non-utility companies will pose
Utilities? the biggest challenge?

184 R
396 Responses esponses

mpanies 30%
6% [

. elce 13%

— Consumer Electronic Companie 14%
12% ——

—— Aggregator: 290
23%

—_—— Google

Lack of "innovation culture"



... RAZVOJ ENERGETSKOG TRZISTA

Slika: procjena veliCine globalnih trzista do 2020 prema tehnologijama

Visoko
ucinkovite
plinske
turbine

Energetske

. Mali
usluge ,iza

modularni

brojila”
: reaktori

usD
1-5 mird.

usb
150-200 mlrg

Elektri¢na
vozila

Distribuirana
proizvodnja

usbD
60-90 mird.

usD
50-45 mird.

Mikro mreze

Pohrana

. i pametne
energije

mreze

Izvor: Allied market researc, GTM Research, IEA, Markets and Markets, Nacional Nuclear Laboratories,
Navigant, Technavio, Strategy & analysis
Izvor: Stratrgy & analysis PWC. All right reserved.



...... CLANAK 7. DIREKTIVE O EnU (2012/27/EU)

» Direktiva 2012/27/EU o energetskoj ucinkovitosti - Clanak 7.
Svaka drzava C¢lanica uspostavlja sustav obveze energetske
ucinkovitosti (engl. energy efficiency obligation scheme - EEO)

* Osigurava da distributeri energije i/ili poduzeéa za maloprodaju energije
koji su imenovani strankama obveznicama i koji posluju na drzavhom
podrucju pojedine drzave clanice do 31. prosinca 2020. godine ostvare
kumulativni cilj ustede energije u krajnjoj potrosnji

e Zahtjeva ustede 1,5 % energije godisnje!

e 2016 Winter package EU




" HEP ESCO d.o.0.

»OSMART"

Digitalna transformacija
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" HEP ESCO d.0.0. DIGITALNA REVOLUCLIA

* Digitalna revolucija vodi prema revoluciji i evoluciji u drugim sektorima

TELEKOMUNIKACIJE

GLAZBENA INDUSTRUA

TRGOVINA

FOTOGRAFLA

* Radikalne promjene pomazu tvrtkama da zadovolje potrebe kupaca



" HEP ESCO d.0.0. BUDUCNOST ENERGETSKIH TVRTKI

 ..u proteklih nekoliko desetljeca, tehnologija je svijetu donijela
ogromne promjene, u nacinu na koji komuniciramo, radimo, druzimo
se i zivimo. Opskrbljivaci energijom igraju vaznu ulogu u ovom procesu,
na nacin da evoluiraju iz proizvodaca i opskrbljivaca energijom u
dobavljace odrzivih rjesenja...

Antonio Mexia, CEO EDP

European o e
Utility Week



" HEP ESCO d.0.0. ENERGY AS A SERVICE MODEL

e Zakljuéci konferencije European Utility Week 2015

Razvoj energetskog sektora sve vise udaljavati od tradicionalnog pristupa
orijentiranog prodaji elektricne energije te ustupati mjesto iznalazenju
odrzivih rjesenja i poslovnih modela namijenjenih sve zahtjevnijim kupcima
kao i ulaganju u inovativni i integrirani pristup trzistu.

e optimizacija elektroenergetskih mreza i obnovljivih izvora energije
* pohrana energije

* pametna brojila i sigurnost mreze

e koncept 'Internet of things’

* ESCO poslovni modeli

* pametni gradovi

e korisnicka rjesenja za pametne domove
European Oa’oek

Utility Wee



" HEP ESCO d.0.0. DIGITALIZACLJA

Energetske tvrtke kre¢u prema digitalnoj ponudi

Koju od sljedecih novih poslovnih usluga trenutno nudite ili planirate ponuditi u
naredne tri godine?

Decentralizirana

Pametne i Energetska
kuée/ Pametni Z?‘;f;{:: usluge analitika e.ngrge.tska
zgrade gradovi & g rjeSenja
Danas 67% 44% 22% 67% 33%
Do 2020 89% 59% 26% 89% 52%

Izvor: Stratrgy & analysis PWC.
All right reserved.



" HEP ESCO d.o.c. Analogija opskrbljivaca s teleoperaterima

& https://www.hrvatskitelekom.hr/paketi/max-obitelj

MAXobitelj PAKETI
SVE FIKSNE | MOBILNE USLUGE
ZA NEOGRANICENU KOMUNIKACIJU

KOMUNICIRAJTE
NEOGRANICENO

ZA135KN

UZ MOBILNU TARIFU U
MAXOBITELJ PAKETU

MAXOBITELJ VAM DONOS|
JOS VEGU USTEDU

VRHUNSKI NOVA 1GB
SAMSUNG TABLET NAJPOVOLINIJA TARIFA MOBILNOG INTERNETA ?ggl.\ZLNéi;\TOZ;OT}f\NBIF\AEI
PO NEVJEROJATNOJ CLENI ZA1BROJ ZA SVAKOG CLANA e




" HEP ESCO d.0.0. INDUSTRIJA 4.0

Svaku industrijsku revoluciju obiljezava sinergija dvaju fenomena,
pojava novog oblika energije i novog oblika komunikacije

* Prva industrijsku revoluciju pocela je razvojem parne tehnologije, a
time i masovnog tiskanja novina i knjiga

 Drugu industrijsku revoluciju obiljezili su motor s unutarnjim
izgaranjem i elektricna komunikacija (radio, televizija)

 Treca industrijska revolucija je ona u kojoj se internetska
komunikacija kombinira s novim izvorima energije

 Cetvrta generacija industrije odreduje umrezavanje pametnih
digitalnih uredaja. (digitalno povezivanje strojeva, alata,
ljudi...)....Pametna tvornica....pametne zgrade

1st revolution 2ndre
Water/Steam Electricit

lution 3rd revolution
Automation




... ,Pametne” zgrade mogu ustedjeti

Tehnologija prati ljudske aktivnosti i viemenske prilike da bi kontrolirala:
- PotrosSnju energije za rasvjetu, koja se moze smanijiti do 60%

- Potrosnju energije za grijanje i ventilaciju, koja se moze smanijiti do 30%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

room heating heating shutter control lighting control ventilation
control automation control



" HEP ESCO d.o.0.

Pametne zgrade i
Optimizacija potrosnje

DY

|\



HEP ESCO d.o.o.

SMART BUILDINGS
CONNECTED BY A #
SMART GRID

Benefits of increased building performance
* cost savings

* comfort optimization

« increased flexibility in energy demand

* CO2 reduction

SMART BUILDING

personal comfort and increased
building performance

sun blinds
5 = building properties
(9]

ventilation
b | air conditioning
" heating
industrial d' 2. lighting )
area . - ,‘. power consuming devices

wind turbine

residential

area

greenhouse

: uninterruptible power supply / I )
meters and sub-meters * thermal (heat and



A..... OPTIMIZACIJA POTROSNJE-POTENCHALI

* Potencijal u npr. komercijalnim zgradama izmedu 20-30 %
* ViSe od 80 % uzroka neracionalne potrosnje su:

- Istovremeno grijanje i hladenje

- Nezeljena rasvjeta

- Nezeljeno grijanje, hladenje ili ventilacija

- Neuravnotezen sustav ventilacije

i propusni ventilacijski kanalski razvod

e Sustavi upravljanja rade na principu upravljanja po vanjskoj

temperaturi (,,klizanje po vanjskoj temperaturi”)

lzvor: TIAX LLC



" HEP ESCO d.0.0. RACUNALNI MODEL - PROJEKT SUNSHINE

Weather forecast

Physical and thermal

oroprieties Optimization use

Historical data



... SKLADISTENJE ENERGUJE

Banke leda - spremnici latentne topline DEMAND SIDE
MANAGEMENT

dnevna potrosnja
maksimalno potreban rashladne energije
uéin rashladnog uredaja
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Energy storage concrete — Thermal activation components Felix Friembichler | Simon Handler | Klaus Krec” | Harald Kuster



)))

M. B 3SMART PROJEKT '

‘Smart Buildings — Smart Grid — Smart City’ Danube Transnational Programme

(@

e Cilj projekta osigurati tehnolosku i zakonodavnu podlogu za unakrsno
upravljanje energijom u zgradama, energetskim mrezama i gradskim
infrastrukturama u Dunavskoj regiji

* Upravna zgrada HEP-a i neboder FER-a, pilot zgrade projekta u RH

e Zahvati na zgradama su planirani na 3 nivoa: Nivo zone/ureda, nivo
proizvodnje rashladne i ogrjevne energije (HVAC), nivo mikro mreze




" HEP ESCO do. 5 poslovnih modela za niskougljicnu prilagodb

- Energetski sektor ima 25% udjela u emisiji staklenickih plinova na globalnoj razini

- 5 niskouglji¢nih poslovnih modela bi mogli dovesti do znacajnog smanjenja emisije staklenickih
plinova te osvariti ili zadrZati prihode (kroz ustede ili izbjegnute kazne) od €135 to €225 milijardi
te ostvariti nove prihode od €110 to €155 milijardi

Figure 1. Five trends and five low-carbon business model pathways: four key actions to help capture the opportunity.

5798 8

Policy Technology Physical climate End-user Non-traditional

TRENDS change demand entrants

‘ “O- ﬁ; - BUSINESS

ﬁ . F 51& ) MODEL

9 Tﬁ L cu PATHWAYS
Energy Local low-carbon Lame-scale Flexibility Carbon capture

as-a-seviceE  ENEmy access provider low-carbon optimizer and use operator
provider electricity generator

ACTIONS EE:@ éc:ia @

Take leadership Join
and commit optimizing and transform forces

Low Carbon, High StakesDo you have the power to transform? — Acenture strategy, 2015
| I | —— | | P—— e . | N



" RTEeCal Energetska rjesenja i usluge

Figure 11. Five low-carbon business model pathways

Power Plays

r 1
Low-carbon energy producer Distribution platform optimizer Energy solution integrator
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electricity
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Carbon capture and use operator

Low Carbon, High StakesDo you have the power to transform? — Acenture strategy, 2015
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" Glavna strateska inicijativa HEP ESCOa
HEP ESCO d.o.o.

PROGRAM POGODNOSTI za kupce HEP Opskrbe i HEP Trgovine

e Zadrzavanje postojecih kupaca HEP grupe i zadobivanje novih
(obrana prihoda od cca 1 milijardu kuna godisnje)

* Ostvarenje dodatnog prihoda u segmentu povecanja EnU
* Ispunjenje zakonodavnog okvira, posebno Direktive o EnU
* Bolje iskoristenje sinergijskog potencijala HEP grupe

* Diferencijacija u odnosu na konkurenciju

* Osnazenje percepcije HEP grupe kao inovativhe kompanije
usmjerene na zahtjeve korisnika



... PROCES PROMIJENA




" HEP ESCO d.0.0. Proces promjena

YOU CAN

DO

TODAY'S JOB WITH

i

METHODS AN

=S TERDAY'S

D B

= [N

BUSINESS TOMORROW.




" HEP ESCO d.o.0.

HVALA!

vlasta.zanki@hep.hr
Zagreb, 11.05.2017.
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